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Mporpammbl UHcTUTYTa CepTuduumpoBaHHbiX PuHaHCcOBbLIX MeHeaxepoB
(BenukobputaHus) B Benapycw.

HoBbI Kypc «BHYTpeHHMI ayauT W KOHTPOSib», BKYawwWmMi B cebsi obOyvyeHMe nNo ABYM MOAYNSIM:
«MpodeccuoHanbHbIM BHYTPeHHUM ayautop 1» wu «CepTucdmumpoBaHHbin npoceccnoHanbHbIN
BHYTPEHHUW ayauTop 2». Crnywatenu nofiHoro Kypca nony4yatoT yHUKanbHble KOMMMEKCHbIE 3HaHUS U MaTepuansl
Mo CO34aHUI0 N PYHKUMOHUPOBAHMIO CNYXO BHYTPEHHEro ayaura M KOHTPOIs, Tak Heobxogumble (OMHAHCOBOMY
cneumanucTy Ons ynpaefieHWsi NOBbILEHWEM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM KOMMaHWKW, NMPUBMEYEHUS UHBECTULWA Y
KpeauToB Ha BbIrOOHbIX YCNOBUSAX, 0becneyeHns 0eNCTBEHHOIo KOHTPOS 3a paboTon OpraHoB ynpaBrieHus.

PacnucaHue nporpamm 2014

HasBaHue kypca UICOM || Oatbl H

- . 11,12, 13, 14 anpens 2014 r.
BHyTpeHHuiA ayauT 1- Liil ypoBeHs 10.00-18.00 40 akag. YacoB
BHyTpeHHuUit ayauT 2-0i ypoBeHs 15,16, 17, 18 anpens 2014 r. 40 akag. YacoB

CtoumocTb Kypca — 7 250 000 6en. py6.

Mpn npegonnare (3a 1 mecsAy 40 Havana Kypca) npegoctaBnseTcs ckudka 5%.
CToumocTb Kypca ¢ yyeTom ckuakm - 6 850 000 Gen. pyb6.

[Mpn NpOXoXOaeHUN MeXOYyHapOAHOro 3K3aMeHa pPermcTpaLmMoOHHbIN B3HOC
coctasnsiet 2 020 000 6en. py6.

O6sa3artenbHoe ycrosme COM anst y4acTHMKOB: NocregoBaTenbHOe NpoxoxaeHne nporpamm BH. Ayant 1, BH.
ayanTt 2. JoKyMeHT 06 okoHuaHuu: [unnom MHctutyta CeptundmumpoBaHHbix PrHaHcoBbiX MeHemxkepoB (ICFM,

Benuko6putaHus)


http://www.icfm.biz/
http://www.promo-group.by/
http://www.mkc-vertspapiri.lv/main.php?lang=ru&ld=cs&vol=3&out=descr
http://www.mkc-vertspapiri.lv/main.php?lang=ru&ld=cs&vol=3&out=descr

Mpoepammbi UHCMumyma cepmuguuupo8aHHbIX hUHAHCOBbIX MeHeOXXepoea

YposeeHb 1 « [IpogheccuoHasnbHbIU 8HYMPEeHHUU ayoumop »
Mpowwnm obyyeHne 1 ycnewHo caany 3k3amMmeHbl BHyTPEHHWE ayauTopsl Begylumnx 6aHkos Pb

LleneBas rpynna y4yebHoro Kypca: ayauMropsl, cneumanncTsl B 06nactv MHaAHCOBOrO M ynpaBneH4Yeckoro y4eta
1 HanoroobnoxeHnsi, GUHAHCOBOrO aHanM3a n MeHeaXMeEHTa.

Mo okoHYaHMM Kypca crnywaTtensm npucBamBaeTcs kBanudmkauusa «lMpoceccnoHanbHbIN BHYTPEHHUMN
ayautop» oT UHcTutyTa CepTndmumpoBaHHbix ®nHaHcoBbIX MeHekepoB (BennkobpurtaHus). A3sbik
3aHaTuMn: pycckuin. Mporpamma kypca 50 ak. yacoB

Tema 1. Teopemuy4yeckue ocHO8bI co30aHusi U hyHKUUOHUPOB8aHUsI cucmeMbl
8HYMPEHHEe20 KOHMPOJisi

CoBpeMeHHOe NoHVMaHue BHYTPEHHErO KOHTPOMS XO3ANCTBYHOLLMX CyObeKTOB.
OKOHOMUYECKME MPUYMHBI, ONPeaensioLwme ero yCKopeHHoe pa3suTue
XapakrepncTmka KOHTPONbHOW Cpeabl U CPeACTB KOHTPONS

CyLLHOCTb OCHOBHbIX MpUHLMMNOB paboTbl CBK

CyLHOCTb OCHOBHbIX TpeboBaHui k pabote CBK

dopmbl 1 0CHOBHbIe XapakTtepucTukmn CBK, cdepbl nx npumeHeHns

Tema 2. TeopeTU4eCKNE OCHOBbI CO3aAaHuUsA U hYHKLIMOHUPOBAHUSA CIYXKObI
BHYTpeHHero ayauTta. HopmatmeHas 6a3a. KoHuenuumn KoHTpons

®yHkumm CBA B pamkax CBK, ee npeumylliecTBa nepes BHELUHUMUN

ayavTopaMuy U KOHCynbTaHTamu

OcHoBHble yHkumn CBA

Crtpyktypa «[MonoxeHns 06 CBA»

OcHoBononararowme NpMHUUNbLI NPOdEeCcCoHanNbLHON 3TUKN BHYTPEHHEro ayantopa
OcCHOBHbIE Lienn MexayHapoAHbIX CTaHAapTOB BHYTPEHHEro ayauTa 1 ux knaccudukaums

Tema 3. Memoduyeckasi 6aza eHympeHHe20 ayoduma
dopmbl, METOADI, NPUEMBI U 0GBEKTLI BHYTPEHHErO ayanTa
MeToabl 1 Npoueaypbl NONyYeHUst ayaUTOPCKUX foKasaTenbcTs
CyLLEeCTBEHHOCTb, YPOBEHb CYLLECTBEHHOCTM U PUCK OLLNGKK
AyanTtopckas Bblibopka

NToroBble OKYMEHTLI MO peayrnbTaTtam NpoBepKu

Tema 4. CospemeHHass Memoduyeckasi 6a3a npoeedeHusi HympeHHe20 ayouma

Tunosas MeToavka ayauta npaBunbHOCTU opraHnsaumMmn paboT no NpUMEHEHNI0 3aKoHoAaTENbHbIX U
HOPMaTMBHbIX aKTOB

TunoBas meToaMKa OLEHKWN KayecTBa paboThbl MO UHBEHTapusaLuum

TunoBasi MeToaMKa BHYTPEHHEro ayauTa OCHOBHbIX CPeaCcTB

TunoBasi MeToaMKa BHYTPEHHEro ayauTa ToBapHO-MaTepuanbHbIX LIeHHOCTEN

Tunosasi MeToavKa BHYTPEHHEro ayauTa cucTeMbl GyxranTtepckoro ydeta u CBK

Tunosas MeToavKa BHYTPEHHEro ayauta npouecca npoaax npoaykumm (paboT, ycnyr)

TunoBas MeToavka BHYTPEHHEro ayauTa pacxo4oBaHUs Mpon3BOACTBEHHbIX PECYPCOB

Tema 5. Oco6eHHocmu Memoduku ayduma OCHOBHbIX LIVKIOB AEATENbHOCTM XO3SNCTBYOLLErO cybbekTa
MaTepuvanbHo-TexHU4Yeckoe obecrneyeHmne




Mpon3BOACTBEHHbIN LMK
PrnHaAHCOBO-COBLITOBON LINKIT

Tema 6. JokymMmeHmupogaHue HympeHHe20 ayduma

Tema 7. BHympeHHuUe pucku rpednpuHuMamesibcKkol desmenbHocmu

Tema 8. PopmupoeaHue, peaysuposaHue u ynpaeseHue ciyx6ol eHympeHHe20 ayduma
OcHoBHble TpeboBaHus K npoueccy dopmumpoBaHms CBA

BHyTpeHHs11 HopmaTuBHas 6asa perynupoBaHusa pabotel CBA

OcHoBHble noaxoabl kK hOPMUPOBAHUIO CUCTEMBI NoKasaTenen adpdekTMBHocTU pabotel CBA
OcobeHHocTM oLeHkn paboTel CBA B kopnopaumsix

OcHoBHble TpeboBaHMA K COBPEMEHHOW cUcTEME ynpasrieHns nepcoHanom CBA

3aHATMA NPOBOAATCA KaXayH NATHULY. A3bIK 3aHATUIA: PYCCKUNA.

YpoeeHb 2 «CepmuchuuuposaHHbIll BHYMpPEeHHUU ayoumy»
«PUCK - opueHmupoeaHHbIlU ayoum»

Mo okoH4YaHMM Kypca chnywartensam npucBavBaeTcss kBanudpmkauma  «CepTucduumpoBaHHbLIN
npodeccnoHanbHbIN BHYTPpeHHU ayautop» WMHcTutyTa MNMpodeccunoHanbHbix dMHaHCOBbLIX MeHemkepoB
(BenukobputaHus). A3bik 3aHATUIA: pycckuin. [Iporpamma kypca 50 akag. yacoB

Tema 1. Kogekc npodeccuoHanbHOM 3TUKN BHYTPEHHEro ayguropa

Lenb n ctpyktypa Kogekca npodeccunoHanbHon 3Tuku. OcHoBononaratowme MnpuHUMNbl NpodecCcnoHarnsHoro
noBedeHnst  (HE3aBUCUMOCTb, YECTHOCTb, OOBEKTMBHOCTb, KOH(MOEHUMaNbHOCTb, MpodeccnoHaneHas
KOMNEeTEHTHOCTb). [MpaBuna npakTU4eckoro NPUMEHEHWs OCHOBOMOMaratwLwWwmx NPUHLMNOB NPodeCCUOHANbHOMo
noseaeHus.

Tema 2. MexxayHapoAHble cTaHA4apTbl BHYTPEHHEro ayauTa
Liens MeXayHapoaHbIX cTaHgapTos BHYTPEHHero ayauTa. Nx Knaccudunkaums.

CraHgapTbl Ka4yeCTBEHHbIX XapaKTepUCTUK. KommeHTapum no npakTuke NPUMEHEeHMsI.
pynna ctaHaapToB AeatenbHoCcTM. KOMMeHTapum no npakTuke NpUMeHeHMs.

Tema 3. KoHuenuusa u mMoenu npoLecCoB PUCK-OPUEHTUPOBAHHOro BHYTPEHHero ayauta B
XO3SIUCTBYIOLEM CYyObeKTe

PaspaGoTka KoHUenuMuM W MoAenen npoueccoB Ans ee peanu3auun. ANroputM  UX  ONUCaHUS.
OnuncaHve Mopenel NpoLeccoB PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO BHYTPEHHEro ayauta (C y4ETOM OCHOBHBLIX MOSIOXEHMWN
MeXAyHapOoAHbIX CTaHAAPTOB BHYTPEHHEro ayauTa).

Tema 4. YnpaBneHue puckamm BHYTPEHHEro ayauTta

Knaccudumkauns puckos npoueccoB buaHec-npouecca «BHyTpeHHun ayamt». opMmpoBaHue nepeyHsi BHyTPEHHMX
puckoB. OueHKa puUckoB NpodeccnoHanbHoON AeaTenbHOCTU BHYTPEHHero ayauta. [poBegeHne nx ka4ecTBeHHOM
OLIEHKN.

MaTtemaTnyeckass mogenb KONMMYECTBEHHOW OLEHKM puckoB. KonmyecTBeHHas oueHka puckoB. Beibop metogos
ynpaBneHnst puckamm (MeTo Ka4eCTBEHHOW (PENTUHIOBOWN) OLIEHKN PUCKOB, aKTyarbHbIX AN yNpaBneHus; MeToq
MHTepnpeTaumMm pesynbTaToB KayeCTBEHHOW OLEHKM PUCKOB B KONMYECTBEHHYIO (CTOMMOCTHYIO) OLEHKY; MeTon
pearmpoBaHus Ha PUCK);

PaspaboTka  cpeaCTB  KOHTpPONS;  opraHv3auvs  MHMOPMAaLMOHHbIX ~ MOTOKOB U KOMMYHUKaLWNA.
MeToponoruss oueHkn 3(PHEKTUBHOCTU CUCTEMbI YynpaBneHuss puckamu. WCTOYHWMKM (pakTopbl) BHELWHUX W
BHYTPEHHUX PUCKOB.

dopMunpoBaHME NEepPeyHsi KOHTPOSbHbLIX MEPONPUATUI MO YynpasneHuo puckamv. MOHUTOPUHI 3pdEKTMBHOCTU
BHYTPEHHero ayaura.

KoHuenuns opraHusaumm puck — OpUEeHTUPOBAHHOIO BHYTPEHHEro ayauTa, hopMupoBaHne BHYTPEHHEN cpeabl U
onpegereHne Lernen puUck - OPUEHTUPOBAHHOIO BHYTpeHHero ayauTta. [pouecchbl M Mopenu npoLeccoB pucCK -
OPUEHTUPOBAHHOIO BHYTPEHHErO ayauTa Ans BbIABIEHUS UCTOYHWUKOB ((pakTOpoB) pUCKOB AEATENBbHOCTM CIyXObI
BHYTPEHHEro ayauTa, pUCku Cny0bbl BHYTPEHHEro ayauTa.

OcobeHHOCTM HOPMUPOBaHWA paboyvero BpPeMEHW BHYTPEHHUX ayauTopoB. lNMpuMMeHeHue kaneHgapHbIX MaHoB
paborT.

Mopsgook npeoocTaBneHUs OpraHaMm  ynpaBlieHUs XO3AWCTBYIOLLEro cybObekTa rofoBbiX MfaHoB paboT, ux
paccMOTPEHUA N YTBEPXKAEHUS.




Onpegenenne noTpebHOCTM B COTPYAHMKAX Ha OCHOBE aHanu3a pucka HEBbIMONHEHWUsI CIYXOOM BHYTPEHHEro
ayauta cBoux yHKLMA. PazpaboTka opraHM3aLnoHHOW CTPYKTYPbl COBPEMEHHOW CryXObl BHYTPEHHErO ayauTa.
MnaHvpoBaHWe pasBUTUS HOPMATMBHOW Ga3sbl CryxObl BHYTPEHHEro ayauta ¢ y4€TOM puUcka HepaumoHarbHOro
nnaHupoBaHusl. OpraHusauusi paboTbl MO pPasBUTMIO HOPMaTMBHOW ©Gasbl CryObl BHYTPEHHero ayauTa.
OnpefeneHve uenen cTtaHaapToB, UX CTPYKTYpbI 1 TpeboBaHMin kK paspaboTke.

Bsanmopencteaune ¢ Komutetom no ayamty n PeBU3MOHHON KOMUCCUEN XO3SIMCTBYHOLLEro CybbekTa, co cnyxbon
ero 6esonacHocTu.

Tema 5. HopmaTuBHO-MeTOAMYECKAas JOKYMEHTALUUA NO opraHusaumnm @yHKuMn « BHyTpeHHUI ayanT»

Tema 6. ABTOMaTn3auusa gesatenibHOCTU byHKUMM «BHYTPEeHHUN ayanuT»
ABTOMaTmM3auus CUCTEMBI yrnpaBneHuns Cnyx6on BHYTPEHHEro ayauTa.
ABTOMaTM3aLUSA npotecca npoBefeHus ayaANTOPCKUX NPOBEPOK.
ABTOMAaTM3aUUs KOHCYNbTALUMOHHON OeATENbHOCTU BHYTPEHHMX ayanTOPOB.

Tema 7. MMpakTUKyM Nno oLeHKe PUCKOB CNYX0Obl BHYTPEHHEro ayamTa

PacyeTbl kayeCTBEHHOro nokasaTens 3Ha4YMMOCTM pPUCKOB UM KX duKcaumss Ha KapTe  PUCKOB.
CpefHsisi 3HAUMMOCTb PUCKOB KaXkgoro mnpouecca BHYTPEHHEro ayamta W camMble «PUCKOBbIE» MPOLIECCHI.
CTommocTHas oueHKa cpefHasa 3HaYMMOCTb PUCKOB KaXaoro npouecca BHYTPEHHEro ayauTta.

BCTynMTeﬂbele TpeGOBaHMﬂ. Ha nporpaMmmy o6yquV|;| NPpUHNMalKTCA cneunanuncTtbl, MMerLwne HadalibHble
3HaHuA B obnactu 6yxranTepCKoro yqéTa M XenaTenbHO C Hanuyuem 3-X JIeTHero onbita paGOTbI B Ka4yecTBe
6yxranTepa nnm 3KOHOMUCTAa.

3aaBku no ten +375 17 268 50 65, 268 52 38, 268 52 39, infoicfm@gmail.com
MecTto npoBeaeHus : busHec-ueHTp «lMapyc», Y4ebHbinn ueHtp NCPM, Menexa,1--1022

MoarTeBepxaeHune kBanudukaunm BHyTpeHHero ayautopa MHCTUTYT cepTUPULIMPOBaAHHbIX
cmHaHcoBbIX MeHeakepoB (BenukobputaHus) B MuHcke

OnHuM U3 HanboIee BaXXKHBIX KOMIIOHEHTOB KOPIIOPATUBHOI'O YIPABJIEHHUS SABJISETCS BHYTPEHHUH ayTuT,
KakK Q)YHKHI/IH, O6€CH€'—II/IBaIOHIafl OLCHKY HAaJCKHOCTH, KaUCCTBA YIIPABJIICHUA, COCTOAHUA BHYTPCHHETO
KOHTPOJISl B OpraHu3aluu. 3aiaya nocTpoeHus 3(p(HEeKTUBHBIX CUCTEM YIIPABICHHS PUCKaMU U
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI CTOUT NEpe]] OpraHaMu yrpasieHust 0aHka — CoBETOM JUPEKTOPOB U
[IpaBieHneM, 1 BHYTPEHHHMI ayIUT OKa3bIBacT OpraHaM YIPaBJICHUS COJEHCTBUE B PEILIEHUU 3TON
3aaa4yu, IpUMCHAA KOMHJ’ICKCHLIfI, CUCTEMHBIN noaxon, HE3aBHUCHUMBII OT IIo3Uun ousnec-
noJipa3JiesIeHni opranu3auuu. Kak cieacrsue, nepes opraHaMu yrpaBJieHHs] BOSHUKAET U 3aJa4a
o0ecrnieuyeHns BBICOKOIO KauecTBa padOThl caMOi (PyHKIIMH BHYTPEHHETO ayIuTa, IPUBJIEUEHHUS B 3TO
NoJipa3ieieHne KB (UIIMPOBAHHBIX CIIELUATUCTOB, KOTOPbIE MOT'YT HE TOJIBKO U CTOJILKO IPOBEPUTH
BBIITOJITHCHHUEC JPYTUMHU MOAPA3ACIICHUAMHA CBOUX 3a/lad, HO U MPUHECTH 1TOJIb3Y OpraHHU3alliui B ILICJIOM,
npeJuiaras BO3MOXHbIE IyTH PELIeHUs BO3HUKAIOIIUX MPOOJIEM U BBISABIIASL BO3MOKHOCTH OoJiee

3¢ (HEKTUBHOTO UCIIOJIB30BAaHUS PECYPCOB.

Co0TBETCTBEHHO, Y pyKOBOUTENIEH OaHKa BO3HUKAET PsiJ BOIIPOCOB IO MTOBOJIY PA3BUTHSI CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U ayJuTa, HallpuMep:

e HeoOXOAMMO JIM CO3AHUE ElIe OJHOTO KOHTPOJIBHOIO 3B€HA (BHYTPEHHET0 ayAUTOPA),
KBaJIM(HUKAIMS KOTOPOT'O IOJKHA OBITH BBIILE, YEM Y IPYTUX CIIEIUATUCTOB B OaHKE, TOCKOJIBKY
YPOBEHb CII0KHOCTH OM3HECA MOCTOSTHHO PACTET, YCIO0XKHAETCS U CUCTeMa KOHTPOJIS, TIOSIBIISFOTCS
OoJiee pacrpeiesIeHHbIE U TEXHOJIOTMYHBIE CXEMBbI KOHTPOJIS,

e Kakue Hambosiee BayKHbIE MpodeccroHallbHbIE KauecTBa, KAKOH YPOBEHb KBAIU(PUKAIIUU
TpeOYIOTCSl BHYTPEHHUM KOHTPOJIEpaM H ayTUTOPAM.

[TorpeOHOCTH B MOBBIIEHUN KBATH(DUKALUU PUCK-MEHEPKEPOB, KOHTPOJIEPOB U BHYTPEHHHX ayAUTOPOB
YBEJIMUMBAETCS TaKXKe B CBSI3U C BBeIeHHEM HoBoro CoraieHus 0 J0CTaTOYHOCTH KanuTtaia «basens
2». B ycnoBHsIX HHTEHCUBHOT'O pa3BUTHUSI OAHKOBCKOTO OM3HECA M OTPAaHUYCHHBIX KaIPOBBIX pecypcax


tel:%2B375%2017%20268%2050%2065

PYKOBOIUTENH CIy)Obl BHyTpeHHero ayauta (CBA), npexze Bcero, 10HKEeH YKOMIUIEKTOBATD CIIYXO0Y
BBICOKOKBAJIN()UIIMPOBAHHBIMU KaJJpaMH, pa3yMHO PAacIpeaesIuTh 3a1a4l MEXy UMEIOIIUMUCS
COTPYIHUKAaMH H CIUIAHUPOBATH CBOIO pabOTY C y4€TOM PHUCKOB, CBOMCTBEHHBIX ONepaIisaM OaHKa.

[Tporpamma «IIpodheccronanbHbIi BHYTPEHHUH ayTuTopy, «CepTuuuupoBaHHbIi BHYTPEHHHHA
ayaurop» HcTUTyTa cCepTUGUIMPOBAHHBIX (PUHAHCOBBIX MeHeIKepoB (BenukoOpuTanus) oTBeyaer
MEXyHAPOJAHBIM TPEOOBAHUAM K BHYTPEHHHUM ayIuTOpaM OAHKOB.



